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Premessa 
L’Università degli Studi di Bari Aldo Moro, fondata nel 1924, è uno dei dieci mega Atenei italiani, certamente 
uno dei più importanti del Meridione insieme all’Università Federico II di Napoli. Nel rispetto di quanto prescritto 
dal DM 47/2013 con le integrazioni e le modifiche del DM 1059/13, per l’ a.a. 2014-15 l’offerta formativa si 
attesta su 112 corsi confermando lo stesso numero dell’anno accademico precedente. Si ritiene importante 
evidenziare che, nel rispetto delle linee di indirizzo ministeriali, il numero dei corsi presenti in Offerta Formativa 
si è ridotto progressivamente negli anni, passando dai 142 presenti nell’a.a. 2007-08 agli attuali 112 (-21,1%), 
con una riduzione del 8,9% tra il 2010-11 ed il 2014-15 (Tabella 1). 
Per l’a.a. 2014-15 l’Università degli Studi di Bari Aldo Moro propone l’attivazione di un nuovo corso di studio 
nella classe LMR/02 (Conservazione e restauro dei beni culturali) con contestuale disattivazione di un corso 
nella classe LM-11 (Scienza per la diagnostica e conservazione dei beni culturali) e la disattivazione di due 
corsi nella classe L-31 (Informatica e comunicazione digitale – Bari e Informatica – Brindisi) ed un corso nella 
classe LM-38 (Lingue moderne per la cooperazione internazionale). 
 

Tabella 1 –Offerta formativa UNIBA dall’a.a. 2010-11 all’a.a. 2014-15 per tipologia di corso 
di studio 

OFFERTA FORMATIVA 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 
2014-15 (in 

fase di 
definizione) 

CDS triennali 49 61 61 60 58 
CDS specialistici/magistrali 45 46 46 45 43 
CDS ciclo unico e V.O. 29 9 10 10 11 
TOTALE CORSI 123 116 117 115 112 

 
Nel periodo considerato per le finalità del presente documento, come indicato nella Tabella 2, di seguito 
rappresentata, il numero degli studenti iscritti ha subìto una flessione di circa il 10%, analoga a quella degli 
iscritti al I anno (-11%), mentre quello dei laureati è leggero aumento (Tabella 2). Il numero di professori e 
ricercatori di ruolo ed a tempo determinato ha subìto fino al 31 dicembre 2013, una riduzione, pari al 7,0%.  
Per quanto riguarda i dati finanziari, l’Ateneo ha subito un considerevole taglio al Fondo di Finanziamento 
Ordinario-FFO (-10% rispetto al 2010), in linea con l’andamento nazionale, in quanto tutto il sistema 
universitario italiano è stato oggetto di drastica riduzione dei finanziamenti e di un notevole contingentamento 
delle assunzioni.  
Le entrate per tasse e contributi hanno registrato una leggera riduzione (-2,1%). 
 

Tabella 2 – Principali dati UNIBA dall’a.a. 2010-11 all’a.a. 2013-14 

  
Anni accademici 

2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 (*) Variazione dal 
2010-11 % 

Studenti iscritti 59.390 56.170 53.197 53.000 -10,8 
di cui Iscritti al primo anno 14.670 14.012 13.320 13.000 -11,4 

Laureati (anno solare) 7.735 7.597 7.880 7.920 2,4 
Docenti e ricercatori di ruolo 
ed a t.d.(al 31.12) 1.628 1.592 1.542 1.514 -7,0 

  Anni solari 
Dati finanziari 2010 2011 2012 2013  
FFO ed altri finanziamenti 
per il personale 203.194.050 193.540.606 193.095.894 182.804.971 -10,0 

Tasse e contributi (al netto 
dei rimborsi) 37.249.858 37.792.587 37.364.826 36.481.040 -2,1 

(*) il dato degli studenti e dei laureati è stato stimato. 
Fonti: UNIBA-Dipartimento DAFG, Area Statistiche ufficiali e valutazione su dati CSI - dato a.a. 2013-14 parziale, 
aggiornato al 31/12/13; UNIBA-Dipartimento Risorse Umane e Organizzazione (Personale docente). 
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Il quadro sintetico su esposto necessita di alcune riflessioni di più ampio respiro, con riferimento alla situazione 
nazionale. 
Il sistema universitario statale italiano è stato segnato da importanti cambiamenti legislativi, che hanno 
impattato su aspetti organizzativi e di programmazione interna delle risorse, alimentando un clima di grande 
confusione e di diffusa incertezza. Si pensi alla mancata definizione del quadro dei trasferimenti ministeriali su 
base triennale, in particolare del FFO (come auspicato dal Ministro Profumo nel dicembre 2011), condizione 
indispensabile per consentire una programmazione di medio-lungo termine, sia per quanto riguarda il 
personale docente, ed il relativo contributo alla didattica, sia per ogni altro aspetto qualificante della vita delle 
Università. Fino ad oggi, l’assegnazione del FFO alle Università è avvenuta, praticamente, a fine anno di 
riferimento, non consentendo di operare una efficiente pianificazione delle risorse finanziarie. Anche per l’anno 
2013, nonostante gli impegni programmatici, il FFO è stato assegnato a fine dicembre 2013 (Decreto 
Ministeriale del 20 dicembre 2013 prot. n. 1051, relativo alla quota premiale ed all’intervento perequativo) e non 
esiste alcuna indicazione sulle relative assegnazioni per il triennio. Alla luce di queste premesse si comprende 
come qualsiasi considerazione si voglia svolgere sulla programmazione di risorse finanziare da impiegare ai fini 
dell’attività di didattica diventi un mero esercizio formale, privo di qualsiasi valenza predittiva.  
 
 

La verifica della sostenibilità a regime dei corsi di studio in 
termini di docenza 

 
Il Presidio della Qualità dell’Ateneo di Bari ha effettuato una dettagliata analisi per verificare la sostenibilità a 
regime di tutti i corsi di studio dell’Ateneo, ai sensi dell’art. 4, comma 4 del Decreto Ministeriale 30 gennaio 
2013 n. 47, con le integrazioni e le modifiche del DM 1059/13 e sulla base delle indicazioni fornite dalle linee 
guida per le valutazioni pre-attivazione dei Corsi di Studio da parte della Commissione di Esperti della 
Valutazione (CEV). 
In particolare, è stata effettuata una stima del numero dei docenti di riferimento ai sensi del D.M. 47/2013 
(integrato dal DM 1059/13), allegato A, sub b) per i corsi di studio inseriti nell’Offerta Formativa dell’a.a. 2014-
2015 (attualmente in fase di definizione).  
In tale stima si è tenuto conto, delle numerosità massime teoriche, riportate nell’Allegato D del DM 47/2013, del 
numero degli immatricolati stimato, (utenza sostenibile) presente all’interno della SUA-Cds relativa all’a.a. 
2013-2014. Si è proceduto, quindi, al calcolo della docenza di riferimento, incrementata in misura proporzionale 
al superamento delle numerosità massime teoriche, in base alla seguente formula: 
 
 
 

Immatricolati stimati da SUA Cds 2013-14 
                (Utenza sostenibile) 

W =   ______________________________________________________________ - 1 
Numerosità massima 

 
 
 

Successivamente (Tabella 3) è stata effettuata una stima del numero dei docenti di ruolo in servizio nell’a.a. 
2015-16, tenendo conto delle cessazioni per limiti di età e delle assunzioni previste. Sono state prese in 
considerazione le assunzioni di n. 9 ricercatori a tempo indeterminato, già deliberate dagli Organi di governo 
nel febbraio 2013 e le assunzioni di cospicuo numero di professori associati finanziate dal Piano straordinario 
2012-13 per la chiamata dei professori di seconda fascia 2012-13. 
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Tabella 3 – Confronto fra il numero dei docenti di ruolo in servizio nell’a.a. 2015-16 (stima) e 
il numero minimo di Docenti di riferimento della offerta formativa 2014-15 (con riferimento 
all’a.a. 2015-16 a regime) 

  Numero 
docenti 

N. Professori e ricercatori di ruolo e a t.d. al 31 dicembre 2013 1.514 

di cui N. professori (ordinari e associati) 740 

Stima CESSAZIONI da gennaio 2014 al 1 nov 2015  -93 
di cui CESSAZIONI di professori (ordinari e associati) -67 
N. Professori e ricercatori di ruolo e a t.d. al 1nov2015 (considerando solo le 
cessazioni) 1.421 

di cui N. professori (ordinari e associati) (considerando solo le cessazioni) 673 

Stima ASSUNZIONI ricercatori a tempo indeterminato nell’anno 2014 e 2015 +9 

Stima ASSUNZIONI professori associati esterni (Piano straordinario) +7 

Stima N. professori e ricercatori di ruolo e a t.d. al 1 novembre 2015 (*) 1.437 

di cui N. professori (ordinari e associati) inclusi n.73 associati (di cui 66 
passaggi di fascia e 7 esterni) su Piano straordinario associati (stima) 746 

DOCENTI di riferimento a regime per l'a.a. 2015-16 (si veda Tabella 4) 1.165 

di cui professori (ordinari e associati) 663 

Differenza fra Docenti al 1NOV2015 e Docenti di riferimento per l’a.a. 2015-16 272 

Differenza fra Professori al 1NOV2015 e Professori di riferimento per l’a.a. 
2015-16 83 

(*) In queste stime non si è tenuto conto delle assunzioni dei Ricercatori a tempo 
determinato ex L.240/2010 
 

 
 
Nella Tabella 4 sono riportati i dati di dettaglio per ciascun corso di studio. 
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Tabella 4 – Numero minimo di Docenti di riferimento della Offerta formativa 2014-15, IN ATTESA DI 
APPROVAZIONE MIUR (con riferimento all’a.a. 2015-16 a regime) e confronto con il numero dei docenti 
di ruolo in servizio nell’a.a. 2015-16 (stima) 
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  L-1 SCIENZE DEI BENI CULTURALI 230 230 0,000 9 9 5 
  L-1 SCIENZE DEI BENI CULTURALI PER IL TURISMO 60 230 0,000 9 9 5 
  L-2 BIOTECNOLOGIE MEDICHE E FARMACEUTICHE 75 75 0,000 9 9 5 
  L-2 BIOTECNOLOGIE PER L'INNOVAZIONE DI PROCESSI E DI PRODOTTI 100 75 0,333 9 12 7 
  L-5 FILOSOFIA 150 150 0,000 9 9 5 
  L-10 LETTERE 600 230 1,609 9 23 13 
  L-11 CULTURE DELLE LINGUE MODERNE E DEL TURISMO 400 230 0,739 9 16 9 
  L-12 COMUNICAZIONE LINGUISTICA E INTERCULTURALE 400 230 0,739 6 10 5 
  L-13 SCIENZE BIOLOGICHE 200 150 0,333 9 12 7 
  L-14 SCIENZE DEI SERVIZI GIURIDICI 300 300 0,000 9 9 5 
  L-14 SCIENZE DEI SERVIZI GIURIDICI D'IMPRESA 300 300 0,000 9 9 5 
  L-16 SCIENZE DELLA AMMINISTRAZIONE PUBBLICA E PRIVATA 230 230 0,000 9 9 5 
  L-18 ECONOMIA AZIENDALE - SEDE DI BARI 316 230 0,374 9 12 7 
  L-18 ECONOMIA AZIENDALE - SEDE DI BRINDISI 90 230 0,000 9 9 5 
  L-18 ECONOMIA E AMMINISTRAZIONE DELLE AZIENDE 241 230 0,048 9 9 5 
  L-18 MARKETING E COMUNICAZIONE D'AZIENDA 318 230 0,383 9 12 7 
  L-19 SCIENZE DELL'EDUCAZIONE E DELLA FORMAZIONE 230 230 0,000 9 9 5 
  L-20 SCIENZE DELLA COMUNICAZIONE 200 300 0,000 9 9 5 
  L-22 SCIENZE DELLE ATTIVITA' MOTORIE E SPORTIVE 80 230 0,000 6 6 3 
  L-24 SCIENZE E TECNICHE PSICOLOGICHE 250 300 0,000 9 9 5 
  L-25 SCIENZE E TECNOLOGIE AGRARIE 103 75 0,373 9 12 7 

  L-25 TUTELA E GESTIONE DEL TERRITORIO E DEL PAESAGGIO AGRO-
FORESTALE 75 75 0,000 9 9 5 

  L-26 SCIENZE E TECNOLOGIE ALIMENTARI 255 75 2,400 9 31 18 
  L-27 CHIMICA 90 75 0,200 9 11 7 
  L-28 SCIENZE E GESTIONE DELLE ATTIVITA' MARITTIME 120 150 0,000 9 9 5 
  L-29 TECNICHE ERBORISTICHE 150 150 0,000 9 9 5 
  L-30 FISICA 76 75 0,013 9 9 5 
  L-30 SCIENZA DEI MATERIALI 75 75 0,000 9 9 5 
  L-31 INFORMATICA - BARI 150 150 0,000 9 9 5 
  L-31 INFORMATICA E COMUNICAZIONE DIGITALE - TARANTO 80 150 0,000 9 9 5 
  L-31 INFORMATICA E TECNOLOGIE PER LA PRODUZIONE DEL SOFTWARE 150 150 0,000 9 9 5 
  L-32 SCIENZE AMBIENTALI 43 75 0,000 9 9 5 
  L-32 SCIENZE DELLA NATURA 75 75 0,000 9 9 5 
  L-33 ECONOMIA E COMMERCIO 180 230 0,000 9 9 5 
  L-34 SCIENZE GEOLOGICHE 60 75 0,000 9 9 5 
  L-35 MATEMATICA 100 75 0,333 9 12 7 
  L-36 SCIENZE POLITICHE RELAZIONI INTERNAZIONALI E STUDI EUROPEI 300 300 0,000 9 9 5 
  L-38 SCIENZE ANIMALI E PRODUZIONI ALIMENTARI 150 75 1,000 9 18 10 
  L-39 SCIENZE DEL SERVIZIO SOCIALE 350 150 1,333 6 14 7 
  L-41 SCIENZE STATISTICHE 50 75 0,000 9 9 5 
  L-42 STORIA E SCIENZE SOCIALI 150 150 0,000 9 9 5 
  L/SNT1 INFERMIERISTICA 420 450 0,000 36 36 18 
  L/SNT1 OSTETRICIA 21 75 0,000 6 6 3 
  L/SNT2 EDUCAZIONE PROFESSIONALE 35 75 0,000 6 6 3 
  L/SNT2 FISIOTERAPIA 130 225 0,000 18 18 9 
  L/SNT2 LOGOPEDIA 21 150 0,000 12 12 6 
  L/SNT2 ORTOTTICA ED ASSISTENZA OFTALMOLOGICA 11 75 0,000 6 6 3 
  L/SNT2 TECNICA DELLA RIABILITAZIONE PSICHIATRICA 20 75 0,000 6 6 3 
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  L/SNT3 DIETISTICA 15 75 0,000 6 6 3 
  L/SNT3 IGIENE DENTALE 15 75 0,000 6 6 3 
  L/SNT3 TECNICHE AUDIOMETRICHE 10 75 0,000 6 6 3 
  L/SNT3 TECNICHE AUDIOPROTESICHE 21 75 0,000 6 6 3 

  L/SNT3 TECNICHE DI FISIOPATOLOGIA CARDIOCIRCOLATORIA E 
PERFUSIONE CARDIOVASCOLARE 10 75 0,000 6 6 3 

  L/SNT3 TECNICHE DI LABORATORIO BIOMEDICO 25 75 0,000 6 6 3 
  L/SNT3 TECNICHE DI NEUROFISIOPATOLOGIA 10 75 0,000 6 6 3 
  L/SNT3 TECNICHE DI RADIOLOGIA MEDICA, PER IMMAGINI E RADIOTERAPIA 10 75 0,000 6 6 3 
  L/SNT4 ASSISTENZA SANITARIA 20 75 0,000 6 6 3 

  L/SNT4 TECNICHE DELLA PREVENZIONE NELL'AMBIENTE E NEI LUOGHI DI 
LAVORO 40 150 0,000 12 12 6 

  LMG/01 GIURISPRUDENZA - BARI 750 250 2,000 15 45 24 
  LMG/01 GIURISPRUDENZA - TARANTO 330 250 0,320 15 20 11 
  LMG/01 GIURISPRUDENZA - GIA' GIURISPRUDENZA D'IMPRESA 250 250 0,000 15 15 8 
  LM-2 ARCHEOLOGIA 100 100 0,000 6 6 4 
  LM-6 BIOLOGIA AMBIENTALE 70 80 0,000 6 6 4 
  LM-6 BIOLOGIA CELLULARE E MOLECOLARE 70 80 0,000 6 6 4 
  LM-6 SCIENZE BIOSANITARIE 70 80 0,000 6 6 4 

  LM-7 BIOTECNOLOGIE PER LA QUALITA' E LA SICUREZZA 
DELL'ALIMENTAZIONE 60 60 0,000 6 6 4 

  LM-8 BIOTECNOLOGIE INDUSTRIALI ED AMBIENTALI 60 60 0,000 6 6 4 
  LM-9 BIOTECNOLOGIE MEDICHE E MEDICINA MOLECOLARE 60 60 0,000 6 6 4 
  LM-13 CHIMICA E TECNOLOGIE FARMACEUTICHE 100 100 0,000 20 20 11 
  LM-13 FARMACIA 300 100 2,000 20 60 32 
  LM-14 FILOLOGIA MODERNA 100 100 0,000 6 6 4 
  LM-15 FILOLOGIA, LETTERATURE E STORIA DELL'ANTICHITA' 100 100 0,000 6 6 4 
  LM-17 FISICA 20 60 0,000 6 6 4 
  LM-18 INFORMATICA 80 80 0,000 6 6 4 
  LM-19 SCIENZE DELL'INFORMAZIONE EDITORIALE, PUBBLICA E SOCIALE 100 100 0,000 6 6 4 
  LM-37 LINGUE E LETTERATURE MODERNE 56 100 0,000 6 6 4 
  LM-40 MATEMATICA 60 60 0,000 6 6 4 
  LM-41 MEDICINA E CHIRURGIA 300 80 2,750 18 68 38 
  LM-41 MEDICINA E CHIRURGIA - LINGUA INGLESE 30 80 0,000 18 18 10 
  LM-42 MEDICINA VETERINARIA 80 50 0,600 15 24 13 
  LM-46 ODONTOIATRIA E PROTESI DENTARIA 20 60 0,000 18 18 10 
  LM-51 PSICOLOGIA CLINICA 120 120 0,000 6 6 4 
  LM-52 RELAZIONI INTERNAZIONALI 120 120 0,000 6 6 4 
  LM-53 SCIENZA E TECNOLOGIE DEI MATERIALI 20 80 0,000 6 6 4 
  LM-54 SCIENZE CHIMICHE 40 60 0,000 6 6 4 
  LM-56 ECONOMIA E COMMERCIO 100 100 0,000 6 6 4 
  LM-56 ECONOMIA E GESTIONE DELLE AZIENDE E DEI SERVIZI TURISTICI 61 100 0,000 6 6 4 
  LM-56 ECONOMIA E STRATEGIE PER I MERCATI INTERNAZIONALI 100 100 0,000 6 6 4 
  LM-60 SCIENZE DELLA NATURA 20 80 0,000 6 6 4 
  LM-63 SCIENZE DELLE AMMINISTRAZIONI 120 120 0,000 6 6 4 
  LM-65 SCIENZE DELLO SPETTACOLO E PRODUZIONE MULTIMEDIALE 100 120 0,000 6 6 4 
  LM-69 MEDICINA DELLE PIANTE 25 60 0,000 6 6 4 
  LM-70 SCIENZE E TECNOLOGIE ALIMENTARI 25 60 0,000 6 6 4 
  LM-77 CONSULENZA PROFESSIONALE PER LE AZIENDE 113 100 0,130 6 7 5 
  LM-77 ECONOMIA E MANAGEMENT 164 100 0,640 6 10 7 
  LM-77 MARKETING 81 100 0,000 6 6 4 
  LM-77 STRATEGIE D'IMPRESA E MANAGEMENT 51 100 0,000 6 6 4 
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  LM-78 SCIENZE FILOSOFICHE 80 100 0,000 6 6 4 
  LM-83 STATISTICA E METODI PER L'ECONOMIA E LA FINANZA 60 60 0,000 6 6 4 
  LM-85 SCIENZE PEDAGOGICHE 50 100 0,000 6 6 4 
  LM-85 
bis SCIENZE DELLA FORMAZIONE PRIMARIA 120 100 0,200 10 12 6 

  LM-86 IGIENE E SICUREZZA DEGLI ALIMENTI DI ORIGINE ANIMALE 50 60 0,000 6 6 4 
  LM-87 PROGETTAZIONE DELLE POLITICHE DI INCLUSIONE SOCIALE 90 100 0,000 4 4 2 
  LM-89 STORIA DELL'ARTE 100 100 0,000 6 6 4 
  LM-94 TRADUZIONE SPECIALISTICA 100 100 0,000 4 4 2 
  LM/SNT1 SCIENZE INFERMIERISTICHE E OSTETRICHE 20 60 0,000 4 4 2 
  LM/SNT4 SCIENZE DELLE PROFESSIONI SANITARIE E DELLA PREVENZIONE 20 60 0,000 4 4 2 
  LM-5 & 
LM-84 SCIENZE STORICHE E DELLA DOCUMENTAZIONE STORICA 80 100 0,000 6 6 4 

  LM-51 & 
LM-57 FORMAZIONE E GESTIONE DELLE RISORSE UMANE 100 120 0,000 6 6 4 

  LM-73 & 
LM-69 

GESTIONE E SVILUPPO SOSTENIBILE DEI SISTEMI RURALI 
MEDITERRANEI 25 60 0,000 6 6 4 

  LM-74 & 
LM-79 SCIENZE GEOLOGICHE E GEOFISICHE 20 60 0,000 6 6 4 

  LMR/02 CONSERVAZIONE E RESTAURO DEI BENI CULTURALI (ABILITANTE AI 
SENSI DEL D.LGS. N. 42/2004) (PROPOSTA CdS di nuova Istituzione)     0,000 10 10 5 

TOTALE NUMERO MINIMO DOCENTI DI RIFERIMENTO 940 1.165 663 
STIMA PROFESSORI E RICERCATORI DI RUOLO E A T.D. AL 1 NOVEMBRE 2015   1.437 746 

        
DIFFERENZA A REGIME A.A. 2015/16   272 83 
 
Nota: si precisa che il numero degli immatricolati (utenza sostenibile) e stato ricavato dalla SUA-CdS a.a. 2013-
14. 
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Conclusioni 
 
 
Dall’analisi rappresentata nella Tabella 4 si evince che l’Università degli Studi di Bari Aldo Moro è in grado di 
sostenere la propria offerta formativa attuale rispetto ai criteri previsti a regime dalla normativa. Infatti, dal 
confronto tra il dato previsionale del numero di docenti di ruolo in servizio nell’a.a. 2015-16 (n. 1.437) e quello 
relativo al numero di docenti di riferimento a regime (calcolata in 1.165 unità) si desume che le risorse in termini 
di numerosità di docenti di riferimento sono più che sufficienti.  
 
Una sintetica misura della sostenibilità economico-finanziaria dell’ateneo, attraverso il confronto fra le entrate 
non finalizzate più importanti e le spese di personale e di indebitamento, è rappresentata dall’Indicatore 
ministeriale di Sostenibilità economico-finanziaria (ISEF), definito nell’Allegato A (Requisiti di accreditamento 
del corso di studio) del DM 47/2013 con le integrazioni e le modifiche del DM 1059/13.  
È dato dal seguente rapporto: 
 
 
ISEF = A/B 
A = 0,82 x Entrate complessive (FFO + Fondo per la Programmazione triennale, + Contribuzione netta studenti 
- Fitti passivi)  
B = Spese di Personale + Oneri ammortamento 
 
 
I valori di tale indicatore vengono comunicati ufficialmente dal Miur e per quel che concerne l’ateneo barese 
sono rappresentati nel seguente prospetto: 
 
 

 2012  
(su dati dell’anno 
finanziario 2011) 

2013  
(su dati dell’anno 
finanziario 2012) 

ISEF 0,97 1,02 
 
 
 
Il miglioramento di tale indicatore, verificatosi nell’ultimo anno e, sulla base dei dati disponibili, prevedibile 
anche per il prossimo anno, avrebbe consentito di incrementare il numero complessivo dei corsi di studio 
nell’offerta formativa 2014-15; tuttavia, il processo di razionalizzazione dell’offerta formativa, già avviato da 
questo ateneo, e l’assenza di una prospettiva chiara riguardo le future risorse hanno indotto questa università 
alla contrazione di tale numero.  
 


